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Teamarbeit, ein Paradies fiir Faulenzer .
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Alle sitzen in einem Boot: Manche verleitet das allerdings dazu, sich von den Kollegen mitziehen zu lassen.Foto: Wodicka

Foto: wodicka

Innsbruck - Teamarbeit scheint in der Arbeitswelt gefragter denn je. Es gibt kaum noch eine Stellenausschreibung, die nicht explizit ,Teamfahigkeit" als
Eigenschaft der kiinftigen Mitarbeiter fordert. ,Mit der aufkommenden Euphorie um dieses Organisationskonzept ging jedoch auch ein geriittelt MaB an
Sorglosigkeit und Naivitat einher®, kritisieren Dietrich von der Oelsnitz und Michael W. Busch. Denn falsch angewendet ist Teamarbeit keine Bereicherung,
sondern kann auch groBen Schaden anrichten, wenn die Gutwilligen arbeiten, wahrend sich andere geschickt auf die faule Haut legen: Zwar immer schwer




beschaftigt, mit Aktenbergen am Schreibtisch, stets in Eile, und doch hélt sich die objektive Arbeitsbilanz in Grenzen.

Die Autoren kategorisieren insgesamt acht solcher ,Faulenzer® - von harmlos und unscheinbar bis vorsatzlich und bése - und zeigen GegenmaBnahmen, um
jeden dieser Charaktere ins Team einzubinden. Sie versuchen, Schwachstellen zu entlarven und verdeutlichen, mit welchen MaBnahmen Zusammenarbeit
tatsachlich zu erhdhter Produktivitat fllhren kann und somit sowohl dem Unternehmen als auch den Mitarbeitern einen Mehrwert bietet.

Dazu gehort die richtige TeamgroBe, passende Aufgabenverteilung, gute Teamkultur sowie eine effektive Teamflihrung, die Driickeberger schnell erkennt und
stoppt. (TT)
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