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Beim nachfolgenden Dokument handelt es sich um die EinreichungsfassungtcesBe

Wanninger, Rainer: Ist erfolgreiche Beschleunigung messbar? InWanninger (Hrsg.): Das
Problem Bauzeit : Festlegung, Dokumentation und Bewertung :Beitrdge zum
Braunschweiger Baubetriebsseminar vom 27. Februar 2009. Scheftreihe des IBB.
Braunschweig : Institut fur Bauwirtschaft und Baubetrieb (2009), Hef 48, S. 73-88

Auf ggf. bestehende Unterschiede infolge redaktioneller Uberargeden Einreichungsfassung
wird hingewiesen.
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1 Problemlage

Planungs- und Baumafinahmen verlaufen nicht immer nach Plan oder in de&ingzemen
Beteiligten gewlnschten Art und Weise. In gewissem Umfand Abweichungen vom Plan
systemimmanent und durch die vertraglichen Regelwerke seogaesehen und privilegiert.
Sobald jedoch inhaltliche Anderungen an der Bauleistung zu vermiegmtlioder behaupteten
bauzeitlichen Auswirkungen fihren oder eben solche Auswirkungen tegstrierden, entstehen
sehr haufig hieriiber lang anhaltende Meinungsverschiedenheiten und Konflikte.

Viele Konstellationen in der Bauplanung und Baudurchfiihrung legen ddanten nahe, den
zeitlichen Ablauf der Planung oder Ausfihrung nach deren eigentlichamnz8tverkirzen; d. h.

die ursprunglich vorgesehene Zeit fur die Durchfihrung einzelner #kew wird reduziert und

meistens wird auch der Endtermin der kompletten vertraglichenubhgisrorgezogen. Dies setzt
selbstverstandlich Einvernehmen der Vertragspartner voraus.

Rein rechtliche Aspekte sollen nicht Gegenstand dieses BesteagDies betrifft insbesondere die
nach wie vor umstrittene Frage, ob dem Auftraggeber ein bauzeitliches Anordnbhgasteht.
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nach § 5 Nr. 3 VOB/B zur Verkirzung der Bauzeit zur Einhaltung der Bauzeit in der Phase der Beschleunigung
bei AG-seitiger Stérung
Abbildung 1: Verschiedene Ausgangskonstellationen fur eine Beédeunigung

Der Verfasser ist Uberzeugt, dass—neben den rechtlichen AspektenFrage des
Anordnungsrechts —die rein baubetrieblichen Aspekte noch gentugend Problethe un
Konfliktpotential bergen.

Aus baubetriebswirtschaftlicher Sicht ware auch zunachst dge @ klaren, ob es Kriterien flr
einen optimalen Ressourcen-Einsatz gibt. Wenn dem so ware, konntEratje nach der
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Sinnhaftigkeit einer Beschleunigung bzw. nach den damit verbundenen Prodtsiteriusten und
Kosten sehr viel leichter beantwortet werden. Es muss allerdesggestellt werden, dass die
Baubetriebswissenschaft hier noch nicht allzu weit vorgedrungeDies Nichtreproduzierbarkeit
der Randbedingungen steht einer Ubertragung von Erkenntnissen aus Einzelfsilegem

Fur jeden Einzelfall ist aus Sicht der Auftraggeber auch dagd-zu klaren, ob die angeordnete
oder beauftragte Beschleunigung einer Baumal3ihahme wirtschafiiimivoll ist. Diese
Entscheidung kann allerdings in den meisten Fallen erst getroffefenyevenn Uber die damit
verbundenen Kosten Klarheit besteht. Dies wirde eine vorkalkulatorisamétlirg von
Beschleunigungskosten voraussetzen, und hiergegen strauben sich vigdgn&tiimer. Es ist die
gleiche Tendenz festzustellen wie beim Umgang mit ged@rdarhd zusatzlichen Leistungen:
Nachtragsangebote werden lieber ,ex post®, also nach Erbringen der Leeststedjt.

Allerdings gibt es durchaus Falle, in denen Auftraggeber nahezu ohnesi¢hiicauf Kosten

Termine verklrzen oder Termine auch bei vorangegangenen Verzggerwmd Stérungen
einhalten wollen. Erinnert werden darf an unaufschiebbare Ereignisse ®. die damalige Expo
2000. Nicht zuletzt kann es auch fur Auftragnehmer gute Grinde gebeejganem Antrieb

Baumal3nahmen zu beschleunigen. Solche Griinde kénnen z. B. darin besteheandashditen

oder Gerat fur einen anderen Einsatz benétigt werden. Die Fragewsitv Beschleunigung

messbar ist, stellt sich dabei allerdings nicht. Es geht bthird ergreifend um Termineinhaltung,
gof. auch fur vorgezogene Termine. Ob dies durch Beschleunigungsmaf3nahmetutie

Aufgeben von terminlichen Reserven (z.B. Puffer) erfolgt, ist d@iie Beurteilung des

Gesamterfolgs nicht mafl3gebend.

Viele der nachfolgend zu erorternden Aspekte gelten sinngeméf féu den Umgang mit
Planungsleistungen. Diese sollen allerdings hier nicht behandelt werden.

2 Beschleunigung als geforderte Reaktion

Hier offenbart sich ein begriffliches Dilemma. Es geht um dech@erhalt, der in 8 5 Nr. 3 VOB/B
seinen Niederschlag gefunden hat. Der Auftragnehmer hat MalRnakneegreifen(,Abhilfe),
durch die die Ausfihrungsfristen sichergestellt werden sollen Wil der Malinahmen bleibt
dem Auftragnehmer Uberlassen; eine Vorgabe durch die VOB ewdch nicht sinnvoll. Die
Mallnahmen haben nicht zum Ziel, vertragliche Ausfuhrungsfristenrkirezen. Insofern handelt
es sich bei der ,Abhilfe” nicht um Beschleunigungen im eigentlichen Sinne.

Allerdings handelt es sich jedoch von ihrer Art her um die gleidialinahmen wie sie auch bei
»echten” Beschleunigungen im Sinne von Kapitel 3 und 4 zum Einsatmkankdonnten. Da die
LAbhilfe* bedeutet, dass gegentber dem derzeitigen Leistungstatar Baustelle beschleunigt
werden muss, um den vertraglichen Endtermin einzuhalten bzw. um emmileerschreitung und
damit einen Schaden des Auftraggebers zu minimieren, sind de factoarliodsdie gleichen
Mallnahmen angezeigt. Damit ist aber bestenfalls ein Rapexorgegeben; die Auswahl im
Einzelfall hat problemorientiert zu erfolgen.
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Im Hinblick auf den Titel dieses Beitratst erfolgreiche Beschleunigung messbarfiuss daher
festgestellt werden: Es geht hier im Fall der ,Abhilfe* nicimd erfolgreiche Beschleunigung im
eigentlichen Sinn.

Es ist nichts zu messen, sondern lediglich etwas festzustedenlich ob der Auftragnehmer eine
der Problemlage angemessene Reaktion zeigt. Eine Aussage darUier,doser Reaktion der
vertragliche Termin voraussichtlich einzuhalten sein wird, ist damit nichtimden.

Daraus ergibt sich eine aus baubetrieblicher Sicht Uberausssdate Fragestellung: Welche
Malinahmen konnen als ,,Abhilfe” vom Auftragnehmer verlangt werden?

Schafft der Auftragnehmer keine ,Abhilfe“, so kann der Auftraggeleer Vertrag kiindigen. Die
Rechtsfolgen einer nicht ausreichenden ,Abhilfe* sind somit also dém Auftragnehmer
dramatisch. Ebenso dramatisch kann sich aber auch eine Fehleinscltge8ituation fir den
Auftraggeber auswirken. Kommt der Auftraggeber zu dem Schluss, die vom

Auftragnehmer zur ,Abhilfe” ergriffenen Malinahmen seien unzuesidhund er kiindigt, so ist in
der Regel ein Rechtsstreit vorprogrammiert. Kommt das Gepélteiszu dem Ergebnis, angesichts
der Situation und der vom Auftragnehmer zur ,Abhilfe* ergriffenen Mdidmen sei die Kiindigung
aus wichtigem Grund unberechtigt, handelt es sich um eine Kindigaotg §8 Nr. 1 VOB/B
(,freie Kiindigung“) mit den bekannten Folgen.

Aus der gutachterlichen Praxis des Verfassers ist zu bamicltass ihm noch nie ,freie®
Kindigungen begegnet sind, die seitens des Auftraggebers bewusseer{olgt Insolvenzfallen
abgesehen). Immer waren es Kindigungen aus wichtigem Grund, Hienaohtraglich als
unberechtigt herausstellten.

Somit sollte man annehmen dirfen, dass seitens beider Verttagspain Interesse bestehen
misste, diejenigen Mal3nahmen zu kennen, die zur ,Abhilfe” gefordert werden dirfendozamndi
Auftragnehmer zu erbringen sind. Es geht also um die AngemesisendeZumutbarkeit der
Malinahmen, die vom Auftragnehmer zu erbringen. Hier besteht grof3e Unsicherheit

In einem Urteil des OLG Hamm werdeggroRtmagliche Anstrengungengefordert. Allerdings
fehlt die Definition, worin diese bestehen sollen. Das Gerichsibhatdarauf beschrénkt, zu sagen,
was im streitgegenstandlichen Fall eben gerade nicht erfslgtum die Forderung nach
grolRtmaoglichen Anstrengungen zu erfillen. Aber auch das ist uns immerhin eae Hilf

— Die Arbeiten wurden erst zwei Wochen nach Fristsetzung wieder aufgenommen.
- Es wurde an Samstagen nur vereinzelt gearbeitet.

— An den anderen Tagen wurde nicht einmal die volle gewdhnliche Azbiits
genutzt.

— Der Auftragnehmer hat den Auftraggeber im Unklaren gelassemnydnn er unter
Bertcksichtigung seiner Verpflichtung zu groRtmaoglicher Anstregglie Arbeiten
fertig gestellt haben werde.

Wanninger



Institut flr Bauwirtschaft und Baubetrieb der TUaBnschweig (Februar 2009) Seite 4
Ist erfolgreiche Beschleunigung messbar?

— Der Auftragnehmer hat keinen detaillierten Bauzeitenplan fluRdmfertigstellung
vorgelegt.

Bezlglich des detaillierten Bauzeitenplans sagt das Gericht im Einzelne

.Ein detailliert erlauterter Bauzeitenplan des Auftragnehmers stellgleich eine
vertrauensbildende MalRnahme dar, weil er den Willen des Unternehmerseaiauin

sich kunftig vertragsgetreu zu verhalten und zu ,gréf3ten Anstrengungen® lzereit
sein. Da er sofort umgesetzt werden muss, kann der Auftraggeber itinddraihm
zuzubilligenden angemessenen Prifungsfrist der Unterlagen das Vertrauen
zurickgewinnen, dass der Unternehmer zu einem vertragstreuen Verhalten
zurtckgekehrt ist und das Bauvorhaben innerhalb der objektiv angemessenensNachfri
auch tatsachlich fertig stellen wird."

Dieser Auffassung des Gerichts zum Stellenwert des deti@i Bauzeitenplans ist aus
baubetrieblicher Sicht uneingeschrankt zuzustimmen. Wie soll unteregré®istrengungen eine
Baumal3nahme — vor allem in der besonders koordinationsbedtirftigen Endpldegfenawenn
kein gedankliches Konzept erkennbar oder zumindest nicht visualistedamit kommunizierbar
ist?

Das OLG Hamm hat in seinem zitierten Urteil die Vorinstgeigt, da diese die Entscheidung der
Rechtsfrage, zu welchen gré3tmoglichen Anstrengungen der Andtrager verpflichtet war,in
unzuléssiger Weise dem Sachverstandigen Ubertragen Mt ist diese Kiritik insofern
nachvollziehbar, als dass Rechtsfragen selbstverstandlich nicht 8aenaerstandigen tberlassen
werden durfen. Allerdings beinhalten Fragestellungen nach ,grof3thégl Anstrengungen®
durchaus in erheblichem Umfang technische Aspekte. Letztlich geht es, dautem\Wirdigung der
baubetrieblichen Randbedingungen und auch unter Berlcksichtigung dengsiahigkeit eines
Auftragnehmers Maoglichkeiten festzustellen und MaflRhahmen abzuleiies kBnn im Einzelfall
wie dem des OLG Hamm einfach oder gar trivial sein, im Ndatallirfte diese Aufgabenstellung
jedoch eher komplex sein und baubetrieblichen Sachverstand vorausseigenoEls nicht einmal
auszuschlie3en, dass auch der baubetriebliche Sachverstandige hiee &reezen stoldt — was
voraussetzt, dass er seine Grenzen kennt (Dies ist nicht inendfall). Als Beispiel mag die
Fragestellung dienen, wieviel Arbeitskréafte auf einer bestim@Gteindflache gleichzeitig tatig sein
konnen bzw. welche Produktivitatsverluste bei Uberschreiten diesaz&r auftreten. Ebenso
komplex ist auch die Frage, welche Gewerke gleichzeitig imeRaum oder einem Geschoss tatig
sein konnen.

Es scheint herrschende Meinung zu sein, dass ein Auftragnehmer nicht htpiic Personal von
anderen Baustellen abzuziehen. Einige andere Fragen im Zusammenhaiegn Personal- und
Gerateeinsatz sind jedoch weiterhin offen:

Wanninger
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— Ist der Auftragnehmer verpflichtet, zusatzliches Personal elerst wenn dadurch
andere Baustellen nicht geschadigt werden?

— Ist der Auftragnehmer verpflichtet, fur Leistungen, die ebsteausfiihren wollte,
Nachunternehmer einzusetzen?

— Ist der Auftragnehmer verpflichtet, ggf. weitere Nachunternehimeséatzlich zu
bereits beauftragten) einzusetzen und Leistungspakete von Nachhomternezu
splitten (mit den entsprechenden vertragsrechtlichen Konsequenzedenn
Vertragsverhaltnissen mit den Nachunternehmern)?

— Ist der Auftragnehmer verpflichtet, zusatzlich benotigtes Gegght auch extern
anzumieten?

In der Regel wird ein Auftragnehmer diese Malinahmen ergreifemn wer dadurch eine
Vertragsstrafe oder dariiber hinaus gehenden Schadenersatz abwamdenlds sicher sein will,
eine Kindigung vermeiden zu kénnen. Nicht selten ist jedoch keine §&strafe vereinbart
(insbesondere bei 6ffentlichen Auftraggebern) und der Auftragnehei@; dass eine Kindigung
seines Vertrags den Auftraggeber vor grof3e Probleme stellen wird.

Rein wirtschaftliche Aspekte und ein Quantum spekulatives Verh@Nagt der Auftraggeber eine
Kindigung?) konnen auch dazu fuhren, dass Auftragnehmer in einer so&iheation
Abhilfemallnahmen verweigern, weil diese aufwandig werden und z. Br telrden als eine
Vertragsstrafe.

Einigkeit besteht darin, dass hinsichtlich der anzuordnenden Arbeftiserogen auf die Baustelle
oder auch individuell pro Arbeitnehmer) das geltende Recht einzulsltanch wenn gelegentlich
seitens der Auftraggeber hierfir wenig Verstandnis vorhanden ist.

Ein ,Erfolg” der Abhilfemal3inahmen kann dann (jedoch nicht nur dann) fesligestrden, wenn

der vereinbarte Termin eingehalten wird. Dieser vereinbarte iiamuss nicht der vertragliche
Endtermin sein; es kann sich auch um einen Termin handeln, der durcNagh&istsetzung

zustande kommit.

Falls trotz der AbhilfemalBnahmen ein gesetzter Termin nicldebaiten wird, so kann die
durchgefuhrte MalBnahme (Beschleunigung) ggf. dennoch als erfoldpezeichnet werden. Der
Erfolg besteht dann lediglich darin, daggol3tmdgliche Anstrengungérunternommen wurden.
Einen quantitativen Mal3stab fir den Erfolg gibt es dann nicht. In dieaknst der Auftragnehmer
trotz gro3tmdoglicher Anstrengung allerdings vor Vertragsstrég§oweit vereinbart) oder
Schadenersatz (soweit nachweisbar) nicht sicher, wenn er vertraghichan@ Uberschritten hat.

Wanninger
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3 Beschleunigung als angeordnete oder beauftragte
MalRnahme

Es sei nochmals betont, dass die rechtlichen Aspekte zum Anordrulrigiee Auftraggebers hier
nicht erértert werden sollen. Wenn also hier von Beschleunigungetle Rt, soll es sich immer
um Beschleunigung handeln, die einvernehmlich vereinbart ist. Das d@f{ dass es eine
Preisvereinbarung oder zumindest einen vereinbarten Modus gibt, wieKasten der
Beschleunigungsmalinahme vergutet werden sollen.

Aus dieser Vergitungsregelung muss hervorgehen, dass fur konkiétaaen eine Vergitung
geschuldet wird, wenn diese MalRnahmen vereinbarungsgemald dilinchgeirden — unabhangig
vom bauzeitlichen Erfolg dieser Mal3hahmen. Der werkvertraglictodgHyesteht also nicht darin,
eine Termineinhaltung zu erreichen; er besteht lediglich darin, vdreinbarte Mal3hahme
durchzufihren.

Dieser Mechanismus — ,beauftragte MalRnahmen® —ist fuir den Auftraggeltedem Risiko
verbunden, dass Kosten verursacht werden ohne dass damit eine Verbedsefergrinsituation
sicherer wird. Insbesondere bei gewerkeweiser Vergabe kann esndgwund sinnvoll sein,
einzelne Auftragnehmer mit Mal3hahmen zu beauftragen, die fur akdiéragnehmer von Nutzen
sind und deren Termineinhaltung sowie die Termineinhaltung des Gesamtprojekes sicehen.

Das Instrument bietet sich auch fur Haupt- und Generalunternehmer an.

Die Frage,lIst erfolgreiche Beschleunigung messbar8tellt sich in diesem Fall erst gar nicht.
Zumindest kann eine Vergitung nicht von einem BeschleunigungserfolgSirme einer
Verklrzung der Bauzeit oder der Einhaltung eines Terminziels abhangagigenwerden.

Dem Auftragnehmer steht die vereinbarte Vergutung fir die inEmge Mal3hahme
(BeschleunigungsmalRinahme) zu, wenn er diese MalRnahme durchgefuhsofeat, eine
Verknupfung mit bestimmten Terminzielen nicht vereinbart war.

3.1 Beschleunigung durch Anderung der Leistung

Der Auftraggeber entscheidet sich — aus eigenem Antrieb odgruad von Vorschlagen des
Auftragnehmers — fiir eine andere Ausfiihrungsart, weil er glaubt, dadeitctuzparen.

Die andere Ausfihrungsart kann aus anderen Konstruktionsarten oder aiiesralien
bestehen. Sie kann kostenneutral oder teurer sein. Preisginstig&iérAngsarten durften in
dieser Phase des Bauens seltener zur Diskussion stehen, welheteehmen ist, dass derartige
Varianten z. B. bereits in der Ausschreibungsphase als Nebé&oéageorgelegt und bewertet
wurden.

Anderungen von Konstruktionsart und Materialien sind typisch fur ©benigen zur
Beschleunigung im Schlisselfertigbau. Allerdings ist die aefvon Kurzschlusshandlungen
gerade hier besonders groR. Anderungen an Ausfilhrungsdetails, die zu beétdthten
Auswirkungen insbesondere auf andere Gewerke fuhren, sind kontraproduktiv.

Wanninger
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Die Vereinbarung der Vergutung erfolgt nach den Regelungen @HNr.8& und 6 VOB/B.
Verkomplizierend kann sich auswirken, dass die Entscheidung des Aultesggezur
Beschleunigung und damit die Ermittlung der Vergitung erst zu espmten Zeitpunkt der
Vertragsabwicklung erfolgt.

Es durfte herrschende Meinung sein, dass der Auftraggeber zur AndégsnBauentwurfs zu
jedem ihm genehmen Zeitpunkt berechtigt ist, auch wenn die AndeesnBatientwurfs durch ihn
nur aus Grunden der Beschleunigung erfolgt und dadurch andere ggbastréinordnungen zur
Bauzeit ersetzt.

Der Auftraggeber sollte jedoch sehr genau Uberlegen bzw. sichrbéaagen, ob ein derartiger
Schritt wirklich die erhoffte Beschleunigung bringt. Die Prazésgt, dass oft eher das Gegenteil
der Fall ist.

3.2 Beschleunigung durch Umstellungen im Bauablauf

Wie bereits zuvor am Beispiel der Leistungsanderung eronesgheeidet sich der Auftraggeber flr
eine andere Ablaufreihenfolge. Das kann ein Gewerk, aber auch mdbegverke und damit
mehrere Auftragnehmer gleichzeitig betreffen.

Sobald die Erkenntnis gereift ist, dass eine Umstellung im Batfalblar Termineinhaltung
forderlich sein kann oder zur Beschleunigung winschenswert idt, st#l die Frage, ob dies
angeordnet werden kann oder mit dem Auftragnehmer (ggf. auch miéneehverhandelt werden
muss.

Der Verfasser ist — ungeachtet juristischer Diskussionen zgrdidhema — der Auffassung, dass
eine derartige Beschleunigung durch Anderungen im Bauablauf simmaie immer mit der
Vereinbarung einer Beschleunigungspramie (siehe weiter urdapiteK4) verbunden sein sollte.
Nur so kann der Auftraggeber sicher sein, dass der Auftragmdtinter der gewéhlten Lésung
steht.

Bei Baumalinahmen mit Ausfihrung aus einer Hand (eher im Tief- wmae8bau typisch) ist
diese Vorgehensweise vergleichsweise einfach madglich. Durchpreblematisch werden
Anderungen des Bauablaufs, wenn mehrere Auftragnehmer davon dsetsirifl. Die sachliche
Aufklarung der Zusammenhange und die Verhandlungen zur Beauftragung kdtranbend
sein. Dies fihrt nicht selten dazu, dass der Baufortschritt deBeschleunigung vorgesehenen
Malnahme davonlauft.

Nicht zuletzt kann ein Engpass darin bestehen, dass die beteRigteer ebenfalls eingebunden
werden mussen. Bei welcher Baumal3nhahme ist der Planungsvartenrf so grol3, dass ohne
Eingriff in die Planung der Planung die Reihenfolge der Ausfihrung verandeemieann?

3.3 Beschleunigung durch zuséatzlichen Personalaufwand

Hierbei handelt es sich wohl um die am haufigsten angeordnetebedeitragte Malinahme zur
Beschleunigung. Dahinter steht der Gedanke, dass jede zu erbringandlEstBng eines
kalkulierten Stundenaufwands bedarf, der mit einer definierten Réstinke nur in einer sich
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daraus ergebenden Zeit zu erbringen ist. Verandert man die Pst&d@abder die pro Arbeitstag
zu erbringenden Arbeitsstunden, reduziert sich auch die Ausfiihrungszeit. Soweit so gut

Eine Erhéhung des Personalstands ist in vielen Fallen weder m@@icher nehmen?) noch
sinnvoll (Sollen die sich auf den Fissen herumtreten?). Ahnlichefiigittie Einfilhrung eines
Mehrschichtbetriebs (Genehmigungsfahigkeit? Woher das Personaém@hris bleibt der Weg
einer Verlangerung der taglichen oder woéchentlichen Arlmitsim erster Naherung werden
dadurch die kalkulierten Arbeitsstunden (in der Summe unverandert)anldirzeren Zeitspanne
abgearbeitet.

In zweiter Naherung fallen Uberstunden an, die mit Zuschlagen eengétden miissen. Uber die
Hohe dieser Zuschlage ist meistens schnell Einvernehmen .eDaéiér erfreut sich die Methode
,Beschleunigung durch Uberstunden* groRRer Beliebtheit bei unter Dtabkrsden Auftraggebern,

aber auch bei den Auftragnehmern selbst. Der Nachweis der esdrdvial3nahme verbundenen
Anzahl an Stunden ist vergleichsweise einfach. Das Personabrisainden und meistens auch
bereit, Uberstunden zu leisten.

Weitgehend ungeklart ist fur die Bauausfihrung, von welchen Produktivitatsvethesteassivem
Uberstundeneinsatz auszugehen ist. Tatsache ist, dass es firheleveshaltnisse keine
belastbaren und aktuellen Untersuchungen gibt. Vereinzelt sind dalbetriebliche
Sachverstéandige sich nicht zu schade, immer wieder die gleichen (und nictegrhelégtte aus der
Literatur heranzuziehen, so als ob es sich um wissenschaftlich belegte midssnhandelte.

Es muss auch bezweifelt werden, ob eine generelle Anordnung odgtr8giang von Uberstunden
zur Losung bauzeitlicher Probleme, also zur Beschleunigung, wirkhcher so durchgreifend

beitragt wie dies erhofft wird. Aus dem Rohbau ist bekannt, daksbgistimmte Vorgange auch
durch verstarkten Einsatz von Arbeitszeit nicht beschleunigen lassewolfer erscheint oft das
Prinzip der ,selektiven Uberstunden® fiir ausgewahlte ArbeitsgruppenValigange auf dem

kritischen Weg abarbeiten. Hier kénnen oftmals vergleichsweise gaebiberstunden eine
Baustelle entscheidend beschleunigen.

Uberaus haufig ist auch festzustellen, dass Auftragnehmer ohnehistusiskenbetrieb fahren, um
unterkalkulierte Stundenaufwandswerte oder selbst verschuldete StodesyBauablaufs zeitlich
zu kompensieren. Unter diesen Randbedingungen ist dann fir einen darUhsgdiieaden
Uberstundeneinsatz — selbst wenn er vom Auftraggeber vergiitet wikaemn noch Platz, wenn
der Rahmen der Legalitat (Arbeitszeitgesetz) nicht verlassen werdlen sol

3.4 Beschleunigung durch zuséatzlichen Gerateeinsatz

Der Fall ist vergleichsweise einfach: Der Auftraggeber korrunder Schlussfolgerung, dass durch
verstarkten oder langeren Gerateeinsatz (einschliel3lich Rustungeiste@e Schalungen und
sonstigen Hilfskonstruktionen) die Bauzeit verkirzt oder zumindesthggsiwerden kann. Der
verstarkte oder verlangerte Gerateeinsatz muss dabei nicht ingtbachmer allein dem
Auftragnehmer zugute kommen, der das Gerat stellt. HaufigepiBehierfir ist die verlangerte
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Gerlst- oder auch Kranvorhaltung im Hochbau, die diversen AuftragnehmerNutzen ist und
dazu beitragt, gegenseitige Behinderungen zu minimieren.

Ein konkreter —in Tagen messbarer — Beschleunigungseffekt ist fasnathzuweisen. Der
werkvertragliche Erfolg der BeschleunigungsmalBhahme besteht dass, edawie vereinbart
durchgefuhrt wurde.

Falls es trotz der durchgefihrten MaRnahme nicht zu dem erwin8gsenleunigungseffekt bzw.
einer Einhaltung des Vertragstermins kommt, gerat der Aygedler in Versuchung, die
Mafinahme nicht verguten zu wollen. Hierzu wird auf das bereits ditezUrteil des OLG Kaoln
verwiesen, wonach es genugt, wenn der Auftragnehmer nachwesst, edatatsachlich diese
Maflinahmen durchgefihrt hat.

4 Beschleunigung als Pramienziel

Der Auftraggeber enthalt sich konkreter Vorgaben Uber zu treffendmahanen und Uberlasst es
dem Auftragnehmer, ihm geeignet erscheinende Schritte zur &ingaines Termins zu ergreifen.
Dieser Termin kann der urspriingliche Vertragstermin sein; @s & vorgezogener Termin sein,
aber auch ein spaterer Termin als der Vertragstermin.etetztvird dann der Fall sein, wenn es zu
Verzogerungen gekommen ist, der vertragliche Termin Uberschrittedewund nunmehr ein
spaterer Termin — dies aber mit erhéhter Sicherheit — eingehalten weltden so

Der Auftraggeber lobt eine Pramie fir die Termineinhaltung aung $lche Pramie wird fur den
Auftragnehmer nur dann von Interesse sein und ihn zu erh6hten Anstrenguraggasgen, wenn
sie die zur Termineinhaltung anfallenden Mehrkosten abdeckt.

Dem Verfasser ist bislang kein Fall bekannt geworden, dass iffentuftraggeber diesen Weg
beschritten hatten. Bei der fur dffentliche Auftraggeber typischen gewlezw. losweisen Vergabe
ist auch schwer vorstellbar, wie eine vertragliche Pramienmegeh aussehen sollte. Da die
Termineinhaltung meist nicht nur von einem Gewerk abhangt, sigtltdie Frage: Wer bekommt
wieviel? Eine Pramienverteilung analog zu Auftragswertennallelrfte nicht sachgerecht sein.
Hier musste auf ganzheitliche und friiher ansetzende Losungen zuriickgegritien.we

Bei GU-Vertragen, also eher im Bereich privater Auftraggelett eine Situation, die das
Aussetzen einer Pramie sinnvoll machen kann, nicht allzu selterBa@iufjewerblichen Bauten
(Buro- oder Einzelhandelsimmobilien) entsteht ein Termindruck dann, wenNuleer (Kaufer,
Mieter) feststeht und auf einem friiheren Einzugstermin beheder Jnvestor wird darauf bedacht
sein, solche Wiinsche nach Mdéglichkeit zu erfilllen. Es ist dann Sash&eheralunternehmers,
wie er eine Pramie einsetzen will; insbesondere wie egemelt auf seine Nachunternehmer
verteilt. Auch die technische Realisierung der BeschleunigungsdPaeinsatz, Gerateeinsatz,
andere Verfahrensablaufe) bleibt ihm Uberlassen. Es kann Aufeggricht angeraten werden,
einerseits eine Pramie auszusetzen und andererseits glagctieni\WWeg bestimmen zu wollen, wie
dieses Pramienziel vom Unternehmer erreicht werden soll.

Ist bereits eine Bauzeitliberschreitung absehbar, kann das Aussieizeiramie zur Einhaltung
des Vertragstermins dennoch sinnvoll sein. Allerdings neigen Auftobagge einer solchen
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Situation meist dazu, jegliche eigene Verantwortung (einscldre@er ihrer Erfullungsgehilfen)
von sich zu weisen und stattdessen den Auftragnehmer in Verzugzen.seer Auftragnehmer
steht dann vor der Entscheidung, entweder aus eigenem Antrieb @éirelgane Kosten) zu
beschleunigen, um Vertragsstrafe und drohenden Schadenersatz abzuwendeerddagwierige
spatere Auseinandersetzungen mit seinem Auftraggeber in Kauf zu nehmen.

Die Beschleunigung war erfolgreich, wenn das gesetzte Zieickt wurde. Das Ziel kann ggf.
sogar ohne aufwandige BeschleunigungsmalRnahmen erreicht werdendeveAnftragnehmer
seinerseits Anderungen im Verfahrensablauf vornimmt oder — noch renfacPuffer in seiner
Terminplanung fir eine Verkirzung der Bauzeit nutzt. Allerdingsaisth zu erwarten, dass
Auftraggeber ihrerseits sehr aufmerksam die Terminplanung Atutragnehmer beobachten und
echte oder vermeintliche Puffer flr sich beanspruchen. Hier digrsehr spannende Frage zu
erortern, wem diese Pufferzeiten ,gehéren”.

Es ist auch anzumerken, dass Beschleunigungspramien umsatzsteuerpitidhtig s

Aus Sicht des Auftraggebers ist dringend anzuraten, mit dem Aesseizer Pramie auch alle
bislang noch nicht abschlieRend geklarten Behinderungen und Bauablagfstoruder
Vergangenheit durch eine Vereinbarung abzuschlie3en. Es verspiiotn [Efolg, neue Ziele zu
setzen, wenn vergangene Ereignisse nicht befriedigend gerewkltDsis gilt im Ubrigen auch
(ohne Pramienvereinbarung) dann, wenn neue Termine vereinbart werden. s@oie
Vereinbarung muss abschlieend sein. Sie kann durchaus auch misesergierten Zahlung far
Anspriiche des Auftragnehmers aus vergangenen Stérungen verbunden sein.

5 Problem: gestorter Bauablauf bei angeordneter oder
beauftragter Beschleunigung und bei Zielpramie

Hat sich ein Auftraggeber dazu entschlossen, BeschleunigungsmalRnahmen ragesaodter eine
Pramie fir Zielerreichung auszusetzen, dann tut er dies maist iUberzeugung, dass seinerseits
alle Voraussetzungen fur einen ungestorten Bauablauf vorliegen und es numumabch Sache
des Auftragnehmers sei, das Beschleunigungsziel zu erreichen.

Dennoch kann es vorkommen (siehe Abb. 1), dass es in dieser beschlebndpéase noch zu
Bauablaufstorungen kommt, die der Auftragnehmer nicht zu vertreten hat.

Der Auftragnehmer wird also geltend machen, er habe alle Agstngen unternommen und héatte
auch erfolgreich das gesetzte Ziel erreicht, wenn es nichtrzbeth@upteten Stérung gekommen
ware.

Das bereits mehrfache zitierte Urteil des OLG Koln (Postdweigt, dass es Auftraggebern sehr
schwer fallt, fir Beschleunigungsmafinahmen zu zahlen, wenn diesausgfihrt wurden, aber
letztlich nicht zu einem Erfolg gefuhrt haben. Gleiches duifes der Auslobung von
Beschleunigungspramien gelten.

Werden also BeschleunigungsmalRnahmen vereinbart oder Pramien figtigerZielerreichung in
Aussicht gestellt, ist Auftragnehmern dringend anzuraten, eineontbes sorgféaltige
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Dokumentation des Bauablaufs zu erstellen. Sie missen damit rechseeAuflaaggeber in einer
solchen Konstellation Behinderungsanzeigen besonders skeptisch gegentberstehen.

Es ist nun einmal fir Auftraggeber besonders schmerzhaft, melr &iszugeben, aber das
gesteckte Ziel dennoch nicht erreichen zu kdnnen.

6 Fazit

Erfolgreiche Beschleunigung ist nur in seltenen Ausnahmeféikssbar Eine Messbarkeit wiirde
voraussetzen, dass die Auswirkungen einzelner BeschleunigungsmalRnahmaer dslesamtheit
aller BeschleunigungsmalRnahmen quantitativ erfassbar waren. [Bies unter den

Produktionsbedingungen von Baustellen nicht mdglich.

Es ist jedochfeststellba, ob BeschleunigungsmalRnahmen ergriffen wurden. Dies ist im
Zusammenhang mit den Regelungen des §5Nr.3VOB/B von Bedeutung.di€3e
Beschleunigungsmafinahmen als ,Abhilfe* ausreichend waren, isReittgsfrage, zu der bislang
nur wenige Urteile vorliegen. Auf einen ,Erfolg“ kommt es dabei nicht an.

Werden konkrete Malinahmen zur Beschleunigung vom Auftraggeber beasitr&ganen diese
Maflinahmen mit dem Ublichen kalkulatorischen Risiko auch bepreist werden.

Werden jedoch Terminziele als zu erreichendes Ergebnis einehlBasigung vorgegeben, steht
der Auftragnehmer vor der Aufgabe, den dafiir notwendigen Aufwand kalketdtdsewerten zu
missen. Das ist nicht immer leicht und es kommt haufig zu urreehisn Schatzungen, die eine
Einigung mit dem Auftraggeber erschweren.

Aus baubetriebswissenschaftlicher Sicht fehlen fundierte Ans&ue Ermittlung von
Beschleunigungskosten (,crash costs®). Rein theoriebasierte t8chhiglfen nicht entscheidend
weiter. Die Ansatze missten auf gesicherten Erkenntnissen pdul@vitdt und zu
Produktivitatsverlusten aufbauen. Aber auch hieran mangelt es derzeit noch geimzidensl.
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