
= `~ãéìë =

`~ãéìë=e_h=∏ÑÑåÉí=ëáÅÜ
aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=_áäÇÉåÇÉ=hΩåëíÉ=Ee_hF=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ãáí=êìåÇ=NOMM=píìÇÉåíÉå=áëí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=hìåëíJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåëK=^ã=ORK=g~åì~ê=áåÑçêãáÉêí=ëáÉ=~ääÉ=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ΩÄÉê=áÜê=ëé~ååÉåÇÉë=^åÖÉÄçíK

fåÑçJq~ÖW=pç=ëíìÇáÉêí=ã~å=hìåëí>

_o^rkp`etbfdK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê
aáëâìëëáçå= ìã= ÇáÉ= âΩåÑíáÖ= ÉêÜçÄÉJ
åÉå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=êΩÅâí=ÇáÉ=tÉêJ
ÄìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìã=píìÇáÉåJ
~åÑ®åÖÉê= áããÉê= ëí®êâÉê= áå=ÇÉå=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇK= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= _áäJ
ÇÉåÇÉ= hΩåëíÉ= Ee_hF= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= áëí= ~ìÑ= ÇáÉëÉå= tÉííÄÉïÉêÄ
îçêÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ëÉáí=NVVU=à®ÜêJ
äáÅÜ=ÉáåÉå=píìÇáÉåJfåÑçí~Ö=~åK
píìÇáÉåáåíÉêÉëëáÉêíÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ

ΩÄÉê= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píìÇáÉåÖ®åJ
ÖÉ= ÇÉê= e_hI= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= wìä~ëJ
ëìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉåI= ÇÉå= sÉêä~ìÑ
ÇÉë= píìÇáìãë= ãáí= ÇÉå= îÉê®åÇÉêíÉå
^ÄëÅÜäΩëëÉå= _~ÅÜÉäçê= ìåÇ= j~ëíÉê
ìåÇ=åáÅÜí=òìäÉíòí=ΩÄÉê=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜJ
âÉáíÉåI=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉë= píìÇáÉåÄÉíêáÉÄë
~å= ÇÉê= e_h= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= áåÑçêãáÉJ
êÉåK

t~ë=ÖÉÜ∏êí=áå=ÇáÉ
éÉêë∏åäáÅÜÉ=j~ééÉ\

a~ë= ëáåÇ= ÇáÉ= cê~ÖÉåI= ÇáÉ= ÄÉ~åíJ
ïçêíÉí=ïÉêÇÉåW
�t~ë=â~åå=áÅÜ=~å=ÇÉê=e_h=ÉáÖÉåíJ
äáÅÜ=ëíìÇáÉêÉå\
�h~åå= áÅÜ= ÇáÉ= píìÇáÉåÖ®åÖÉ= âçãJ
ÄáåáÉêÉå\
�t~ë=â~åå=~ääÉë=áå=łÇáÉ=j~ééÉ�\
�táÉ=ïáêÇ=~å=ÇÉê=e_h=ëíìÇáÉêí\
�tÉäÅÜÉ=^êÄÉáíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÖáÄí
Éë\
�tÉäÅÜÉë=c~ÅÜ=é~ëëí=òì=ãáê\
łmêçÄáÉêÉå= páÉ= Éë= ÉáåÑ~ÅÜ= ~ìë>�I

ÑçêÇÉêí= e_hJpéêÉÅÜÉêáå= eÉáâÉ
eΩããÉK=sçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píìJ
ÇáÉåÖ®åÖÉ
�cêÉáÉ=hìåëí
�fåÇìëíêá~ä=aÉëáÖå
�hçããìåáâ~íáçåëJaÉëáÖå
�hìåëíïáëëÉåëÅÜ~Ñí
�jÉÇáÉåïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå
�iÉÜê®ãíÉê= a~êëíÉääÉåÇÉë= péáÉä
ìåÇ=hìåëíîÉêãáííäìåÖK
aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ= ÖäáÉÇÉêí= ëáÅÜ= áå

òïÉá= qÉáäÉI= ÇáÉ= ìã= NM= ìåÇ= ìã= NQ
rÜê=òÉåíê~ä=áå=ÇÉê=^ìä~=ÇÉê=e_h=ÄÉJ

fåÑçêã~íáçåÉå=ë~íí=ΩÄÉê=c®ÅÜÉêI=mêçÑÉëëçêÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄìåÖëã~ééÉå=Ó=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=ëíÉÜí=ÄÉêÉáí

ÖáååÉåK
báåÉê= âìêòÉå= _ÉÖêΩ≈ìåÖ= ìåÇ

Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= báåÑΩÜêìåÖ= ÑçäJ
ÖÉå= Ñ~ÅÜÄÉòçÖÉåÉ= fåÑçêã~íáçåÉå=òì
ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=áå=ÇÉå
âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=hä~ëëÉåI=tÉêâëí®ííÉå
ìåÇ=píìÇáÉåê®ìãÉåK
aáÉ=d®ëíÉ=â∏ååÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÉáåJ

òÉäåÉ= mêçÖê~ããéìåâíÉ= ÄÉëìÅÜÉå
çÇÉê=ëáÅÜ=áå=âäÉáåÉêÉå=dêìééÉå=îçå
píìÇÉåíÉå= ìåÇ= ^ÄëçäîÉåíÉå= ÇìêÅÜ
ÇáÉ=e_h= ÑΩÜêÉå= ä~ëëÉåK= páÉ= ÖÉï®ÜJ
êÉå=báåÄäáÅâÉ=ÇáêÉâí= îçê=lêí= áå=ÇÉå
píìÇáÉå~ääí~Ö=ìåÇ=ëíÉÜÉå=ÄÉá=cê~ÖÉå
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK
páÉ= ÄÉêáÅÜíÉå= ΩÄÉê= píìÇáÉåáåÜ~äíÉ

ìåÇ= píìÇáÉåëíêìâíìêÉåI= ã∏ÖäáÅÜÉ
_ÉêìÑëÄáäÇÉê=ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ=tÉÖÉK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= îçå= pÉáíÉå= ÇÉê
iÉÜêÉåÇÉå=ëáåÇW
�mêçÑK=gçÜ~ååÉë=_êìë=EcêÉáÉ=hìåëíF
�p~åÇê~= jìåòÉä= EhìåëíîÉêãáííJ

äìåÖF
�mêçÑK= bêáÅÜ= hêìëÉ= EfåÇìëíêá~ä= aÉJ
ëáÖåF

�cê~åâ= h∏ÜäÉê= Ehçããìåáâ~íáçåëJ
ÇÉëáÖåF

�^êåÉ= wÉêÄëí= ìåÇ= mêçÑK= eçê~åí
c~ëëÄáåÇÉê=EhìåëíïáëëÉåëÅÜ~ÑíF

�cäçêá~å=hê~ìíâê®ãÉê= EjÉÇáÉåïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉåF

�mêçÑK= aêK=açêçíÜÉ~=eáääáÖÉê= Ea~êJ
ëíÉääÉåÇÉë=péáÉäFK

jáí=ÇÉã=âΩåÑíáÖÉå
k~ÅÜïìÅÜë=áã=dÉëéê®ÅÜ

fåíÉêÉëëáÉêíÉ=~ã=píìÇáÉåÖ~åÖ=cêÉáÉ
hìåëí= ïÉêÇÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= å~ÅÜ
ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= báåÑΩÜêìåÖ= áå= ÇÉê
^ìä~= áåë= ^íÉäáÉê= îçå= mêçÑK= _êìë= ÖÉJ
ÑΩÜêíI= ïç= îÉêíáÉÑÉåÇ= áåÑçêãáÉêí= ìåÇ
~ìÑ= ëéÉòáÉääÉ= cê~ÖÉå= ÉáåÖÉÖ~åÖÉå
ïÉêÇÉå= â~ååK= ^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ÄÉJ

ëíÉÜí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ~ääÉI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= ^êJ
ÄÉáíëéêçÄÉå= ãáíÄêáåÖÉåI= ÇáÉ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=j~ééÉåJ
ÄÉê~íìåÖK
wáÉä= áëí= Ç~ë= hÉååÉåäÉêåÉå= ÇÉê

eçÅÜëÅÜìäÉI= áÜêÉë= ^åÖÉÄçíÉë= ìåÇ
áÜêÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aáÉ= fåÑçîÉê~åJ
ëí~äíìåÖ= ëçää= fåíÉêÉëëÉ= ìåÇ=kÉìÖáÉêJ
ÇÉ=ïÉÅâÉåK=łaáÉ=e_h=ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜí
åìê=ëç=îáÉäÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ïáÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜ=ÖÉÄÉåI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí= áÜêÉã
âΩåÑíáÖÉå=k~ÅÜïìÅÜë= áåë=dÉëéê®ÅÜ
âçããÉå�I= Éêâä®êí= mê®ëáÇÉåíáå= _~êJ
Ä~ê~=píê~â~K Å~ãéLåçë

t~ÜêòÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëéÉâí~âìä®êÉê=_äáÅâÑ~åÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=_áäÇÉåÇÉ=hΩåëíÉ=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖW=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=áã=ÑêΩÜÉJ
êÉå=ãÉñáâ~åáëÅÜÉå=m~îáääçå=ÇÉê=tÉäí~ìëëíÉääìåÖ=bñéç=OMMMK cçíçW=a~îáÇ=q~óäçê

píìÇáÉåJfåÑçí~Ö= ÇÉê= e_hW= jáííïçÅÜI
ORK= g~åì~êI= NM= ÄòïK= NQ=rÜêI= ^ìä~= ÇÉê
eçÅÜëÅÜìäÉI= gçÜ~ååÉëJpÉäÉåâ~Jmä~íò= N
áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
_ÉÖêΩ≈ìåÖW= _~êÄ~ê~= píê~â~I= mê®ëáÇÉåJ
íáå=ÇÉê=e_h
cê~ÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉíW=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖI
^äáÅá~=hÉáãI=qÉäKW=MR=PNLPVNJVO=SV
bJj~áäW=ëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖ]ÜÄâJÄëKÇÉ

^rc=bfkbk=_if`h=

fåÑçêã~íáçåÉå= òìê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= _áäJ
ÇÉåÇÉ=hΩåëíÉ=ìåÇ=òìã=mêçÖê~ãã=ÇÉë
píìÇáÉåJfåÑçí~ÖÉë=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉêW
ïïïKÜÄâJÄëKÇÉ

ifkh=abp=q^dbp=

píêÉáíÖÉëéê®ÅÜ=ΩÄÉê=_áçäçÖáÉ=ìåÇ=^ääí~Ö=Ó=táÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëÖä®ìÄáÖ=áëí=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ\

sçå=páÄóääÉ=_∏ÖÉ

_áçäçÖáÉJsçêíê®ÖÉ= ëáåÇ= ÉáåÉ= p~ÅÜÉ
ÑΩê= ëáÅÜW= pé~ååÉåÇ= Ó= âÉáåÉ= cê~ÖÉI
~ÄÉê= çÑí= ~ìÅÜ= ï~ÜåëáååáÖ= âçãéäáJ
òáÉêíK=tÉåå=Ç~åå=~ìÅÜ=åçÅÜ=Ç~ë=sçJ
â~Äìä~ê= ÇÉê= dÉåÉíáâ= ãáí= ÇÉã= ÇÉê
pçòáçäçÖáÉ= îÉêëÅÜãáäòíI= áëí= ëçïáÉëç
~ääÉë=òì=ëé®íK
h∏ååíÉ= ã~å= ãÉáåÉåK= açÅÜ= ÇáÉ

pçòáçäçÖáå=mêçÑK=_~êÄ~ê~=aìÇÉå=ìåÇ
ÇáÉ= pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå= ìåÇ= aáJ
éäçãJ_áçäçÖáå= aêK= páäà~= p~ãÉêëâá
EÄÉáÇÉ= råá= e~ååçîÉêF= ~êÖìãÉåíáÉêJ
íÉå= ÖÉçêÇåÉí= ìåÇ= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê
ÄÉá= ÇÉê= sçêëíÉääìåÖ= áÜêÉë= ëé~ååÉåJ
ÇÉå= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë= ła~ë= ^ääJ
í~ÖëJdÉå�K
báåÖÉä~ÇÉå= Ü~ííÉ= ÇáÉ= dêìééÉ

łtáëëÉå=ìåÇ=hêáíáâ�=ÇÉê=qr=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= áå= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ
łwìâìåÑíëÑê~ÖÉå= Ó= âçåíêçîÉêë�= EëáÉJ
ÜÉ=êÉÅÜíëFK
a~ë= dÉåI= åìê= Éáå= t∏êíÅÜÉå= ãáí

ÇêÉá= _ìÅÜëí~ÄÉåK= råÇ= ÇçÅÜ= ÖÉÜÉå
ÜáÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
t~ÜêåÉÜãìåÖ= ïÉáí= ~ìëÉáå~åÇÉêK
dÉåÉ= ëáåÇ=bêÄ~åä~ÖÉå=çÇÉê=bêÄÑ~âJ
íçêÉåK=aáÉëÉ=qê®ÖÉê=îçå=bêÄáåÑçêã~J
íáçå= ïÉêÇÉå= ~å= ÇáÉ= k~ÅÜâçããÉå
ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK= ^ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= cçêJ

táê=ë~ÖÉå=łdÉåÉ�=ìåÇ=ãÉáåÉå=Éíï~ë=~åÇÉêÉë

ëÅÜìåÖëä~ÄçêÉ= Öáäí= łÇ~ë= dÉå�= ìãJ
Ö~åÖëëéê~ÅÜäáÅÜ= ~äë= dêìåÇÄ~ìëíÉáå
ÇÉë= iÉÄÉåëK=råÇ= åçÅÜ= Éíï~ë= Ü~ÑíÉí
áÜã=~åW=Éíï~ë=ÄÉâäÉããÉåÇ=j~åáéìJ
ä~íáîÉëK
§ÄÉê=áÜê=mêçàÉâí=ë~Öí=_~êÄ~ê~=aìJ

ÇÉåW= łbë= ëçääíÉå= páíì~íáçåÉå= ÖÉÑìåJ
ÇÉå= ïÉêÇÉåI= áå= ÇÉåÉå= jÉåëÅÜÉå
ãáíÉáå~åÇÉê= ΩÄÉê= dÉåÉ= ëéêÉÅÜÉåK�
aáÉ=iÉáíÑê~ÖÉW=tÉäÅÜÉ= ÖÉÇ~åâäáÅÜÉå
sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ÖÉÜÉå=ãáí=ÇÉã=tçêí
łdÉå�=ÉáåÜÉê\
^ì≈ÉêÇÉãW= táÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëJ

Öä®ìÄáÖ= áëí= ÇÉê= jÉåëÅÜ\= aáÉ= cçêJ
ëÅÜÉêáååÉå=~å~äóëáÉêíÉå=~åÜ~åÇ=îçå
_Éê~íìåÖëëáíòìåÖÉåI= ï~ë= jÉÇáòáåÉê
áÜêÉå= häáÉåíÉå= ΩÄÉê=dÉåÉ= òì= ë~ÖÉå
Ü~ÄÉåK= páÉ= ìåíÉêëìÅÜíÉå= ïÉáíÉêÜáå
ÇáÉ=ûì≈ÉêìåÖÉå=ãÉÜêÉêÉê=_ÉïçÜåÉê
ÉáåÉë= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= açêÑÉë= òìã
qÜÉã~=łdÉåÉ�K
�qÜÉëÉ= ÇÉë= mÑ~êêÉêëW= dÉåÉ=ïΩêÇÉå
łîçã=pÅÜ∏éÑÉê=ãáíÖÉÖÉÄÉå�K
�bêâä®êìåÖ= ÇÉë= ^éçíÜÉâÉêëW= fêJ
ÖÉåÇÉíï~ë=â∏ååÉ=ã~å=Ç~=áëçäáÉêÉåK
�qÜÉçêáÉ=ÇÉê=_®ÅâÉêáåW=^ìÖÉåJ=ìåÇ
e~~êÑ~êÄÉ=ìåÇ=łïáÉ=ã~å=ÇáÉ=h~ÑÑÉÉJ
í~ëëÉ=Ü®äí�=Ü~ÄÉ=ã~å=ëÅÜçå=łîçå=ÇÉê
dêç≈ãìííÉê=ãáíÖÉâêáÉÖí�K
�råëáÅÜÉêÜÉáí=áåÇÉë=ÄÉá=ÇÉê=cêáëÉìJ
êáåW= łaáÉ= ëáåÇ= à~= ìåëáÅÜíÄ~êI= çÇÉê

ëáÉÜí=ã~å=ÇáÉ\�
bêåëíÜ~ÑíW= t~ë= ëáåÇ= dÉåÉ\= _Éáã

sÉêëìÅÜ= ÉáåÉê= aÉÑáåáíáçå= ÖÉê~íÉå
Ñ~ëí=~ääÉ=áåë=pÅÜïáíòÉåK=aáÉ=p~ÅÜÉ=áëí
ÇÉëÜ~äÄ= ëç= âçãéäáòáÉêíI= ïÉáä= dÉåÉ
ÉÄÉå= âÉáåÉ= lêÖ~åÉ= ëáåÇI= ÇáÉ= éêçJ
ÄäÉãäçë= òì= äçâ~äáëáÉêÉå= ï®êÉåK= páÉ
ëáåÇ=åáÅÜí=òì=ëéΩêÉå=çÇÉê=Ö~ê=òì=ëÉJ
ÜÉåI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=îçêÜ~åÇÉå=áå= àÉÇÉã
ÉáåòÉäåÉå=wÉääâÉêåK=pÅÜ~êÑ=âêáíáëáÉêíÉ
p~ãÉêëâá=ÇáÉ=pÉáíÉ=ÇÉê=bñéÉêíÉåW=_Éá
ÇÉå= qÉëíë= ÉáåÉê= ÖÉåÉíáëÅÜÉå= hêÉÄëJ
_Éê~íìåÖ= Éíï~= ïÉêÇÉ= ÉáåÉ= ła~íÉåJ

Ñäìí�=éêçÇìòáÉêíI=ÇáÉ=~ìÑ=häáÉåíÉå=ÄÉJ
ÇêçÜäáÅÜ=ïáêâÉW=łaáÉ=Ääç≈É=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=òì=Éêâê~åâÉå=ã~ÅÜí=âÉêåÖÉëìåJ
ÇÉ= jÉåëÅÜÉå= çÑí= òì= äÉÄÉåëä~åÖÉå
m~íáÉåíÉå�K
báå= éçëáíáîÉê= qÉëí= ÄÉÇÉìíÉ= åáÅÜíI

Ç~ëë= àÉã~åÇ=éÉêë∏åäáÅÜ=Éêâê~åâí=ëÉá
çÇÉê= Ç~ëë= Éê= ΩÄÉêÜ~ìéí= àÉã~äë= ÉêJ
âê~åâÉK= bê= ÄÉÑáåÇÉ= ëáÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ= áå
ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå= oáëáâçJdêìééÉK
aÉê= m~íáÉåí= àÉÇçÅÜ= Ü∏êí= åìê= ÉáåÉ
mêçòÉåíò~ÜäI=ÇáÉ=Éê=~ìÑ=ëáÅÜ=ÄÉòáÉÜíK
bë= âçããÉ= òìê= łsÉêï~åÇäìåÖ= ÉáJ

åÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= áå= ÉáåÉ= aáJ
~ÖåçëÉ�I=ëç=p~ãÉêëâáK=páÉ=îÉêìêíÉáäíÉ
ÉáåÉ=łåÉìÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=bñéÉêJ
íÉå�K= fÜê= mêçàÉâí= ëçääÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ
ÄÉÖêÉåòíÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí= îçå=pí~íáëíáJ
âÉå=ÜáåïÉáëÉåK
báåÉë=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜW=eáåíÉê=ÇÉã

tçêí= łdÉå�= ëíÉÜí= ÑΩê= ÇáÉ= Öêç≈É
jÉÜêÜÉáí= Éáå= cê~ÖÉòÉáÅÜÉåK= qêçíò
ÜçÜÉê= jÉÇáÉåéê®ëÉåòW= jáííäÉêïÉáäÉ
~ääí®ÖäáÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=ïáÉ=dÉåJqÉëíI=ÖÉJ
åÉíáëÅÜÉê= cáåÖÉê~ÄÇêìÅâ= çÇÉê= dÉåJ
cççÇ=ÄäÉáÄÉåI=áã=dêìåÇÉI=ÄÉìåêìÜáJ
ÖÉåÇ=ëÅÜäÉáÉêÜ~ÑíK

^ìíçêáå=páÄóääÉ=_∏ÖÉ=EOQF=ëíìÇáÉêí=dÉêJ
ã~åáëíáâ=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=páÉ=áëí=jáí~êJ
ÄÉáíÉêáå=ÇÉê=`~ãéìëJoÉÇ~âíáçåK

i®Çí= êÉÖÉäã®≈áÖ= òì= ÉáåÉê= ÇÉê= ëé~åJ
åÉåÇëíÉå= sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉå= ÉáåW
mêçÑK=_Éííáå~=t~ÜêáÖK cçíçW=q~óäçê

sçå=j~êÅ=`ÜãáÉäÉïëâá

bë= ï~ê= ÉáåÉê= ÇÉê= ÇÉåâïΩêÇáÖëíÉå
qsJ^ìÑíêáííÉ=ÇÉë=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉëW
dÉêÜ~êÇ=pÅÜê∏ÇÉê=é∏ÄÉäíÉ=~ã=t~ÜäJ
~ÄÉåÇ= gçìêå~äáëíÉå= ~åI= Éê= ëÉá= åçÅÜ
_ìåÇÉëâ~åòäÉêI=ł~ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=Ç~J
ÖÉÖÉå=~êÄÉáíÉå�K
łh~ãé~ÖåÉåàçìêå~äáëãìë= Ó= Ü~ííÉ

pÅÜê∏ÇÉê=oÉÅÜí\�I= Ñê~ÖíÉ= áå=ÇÉê=ãÉJ
ÇáÉåïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sçêíê~ÖëêÉáJ
ÜÉ=łjÉÇá~ë=áå=êÉë�=ÉáåÉêI=ÇÉê=Éë=ïáëJ
ëÉå= ãìëëW= jáÅÜ~Éä= gΩêÖëI= îçå= NVUS
Äáë= NVVM= `ÜÉÑêÉÇ~âíÉìê= ÇÉë= píÉêåI
ìåÇ= ~ìÅÜ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ìãíêáÉÄáÖÉê
^ìíçê=ìåÇ=gçìêå~äáëíK
káÅÜí= îáÉäÉ= â∏ååÉå= Ç~êΩÄÉê= ëç

ëé~ååÉåÇ=ìåÇ=äÉÄÜ~Ñí=ÄÉêáÅÜíÉå=ïáÉ
gΩêÖëK= fã= îçääÉå= p~~ä= ëéê~ÅÜ= Éê= ÑêÉá

ìåÇ= ÇáëâìíáÉêíÉ
Ç~å~ÅÜ= ~ìëÑΩÜêJ
äáÅÜ= ãáí= ëÉáåÉå
wìÜ∏êÉêåK=t~ë=Éê
ë~ÖíÉI=ï~ê=ÑΩê=îáÉJ
äÉ= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇK
gΩêÖë= ÄÉâ~ååíÉ
ÑêÉáãΩíáÖW= łg~I= Éë
ÖáÄí= jÉÇáÉåâ~ãJ
é~ÖåÉåI= áÅÜ= Ü~ÄÉ
ëÉäÄëí= ìåò®ÜäáÖÉ
ÖÉã~ÅÜíI=ìåÇ=~ìÑ
ã~åÅÜÉ= Äáå= áÅÜ

åçÅÜ=ÜÉìíÉ=ëíçäòK�
báå= gçìêå~äáëí= ëçääÉ= ÉáåÉå= pí~åÇJ

éìåâí= Ü~ÄÉå= Ó= łâÉáåÉå= éçäáíáëÅÜÉåI
~ÄÉê=ÉáåÉå=ãçê~äáëÅÜÉå�K=aÉê=â∏ååÉ
_~ëáë= ÑΩê= ÖìíÉ=h~ãé~ÖåÉå= ëÉáåK=^äë
_ÉáëéáÉäÉ= å~ååíÉ= gΩêÖë= píÉêåJh~ãJ
é~ÖåÉå= ÖÉÖÉå= háåÇÉêëÅÜ®åÇÉê= ìåÇ
ÑΩê= ÇáÉ= píê~ÑÑêÉáÜÉáí= îçå= ^ÄíêÉáÄìåJ
ÖÉåK= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖìíÉ
h~ãé~ÖåÉ=ëÉáÉå=Ü~åÇÑÉëíÉ=_ÉäÉÖÉK
pç= áåíÉêÉëë~åí= Éë= ï~êI= ÉáåÉå= ïáÉ

áÜå=~ìë=ÇÉã=k®Üâ®ëíÅÜÉå=éä~ìÇÉêå
òì=Ü∏êÉå=Ó=ÉêÖáÉÄáÖÉê=ï®êÉå=sçêíê~Ö
ìåÇ=aáëâìëëáçå=ÖÉïÉëÉåI=ïÉåå=ã~å
ëáÅÜ=òìîçê=~ìÑ= ÉáåÉ=âä~êÉ=aÉÑáåáíáçå
îçå= łjÉÇáÉåâ~ãé~ÖåÉ�= ÖÉÉáåáÖí
Ü®ííÉK
báåÉã= sçêëÅÜä~Ö= ~ìë= ÇÉã= mìÄäáJ

âìã= ïáÇÉêëéê~ÅÜ= gΩêÖë= áããÉêÜáå
åáÅÜíW=łbáåÉ=jÉÇáÉåâ~ãé~ÖåÉ=áëí=áåJ
îÉëíáÖ~íáîÉê= gçìêå~äáëãìë= ãáí= Éáå
ÄáëëÅÜÉå= jçê~ä= çÄÉåÇê~ìÑ= Ó= ìåíÉê
ÇÉê= oÉÖáÉ= ÇÉë= `ÜÉÑêÉÇ~âíÉìêëK�
qêçíòÇÉã=âçååíÉ=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=_ÉJ
ÖêáÑÑëìåëÅÜ®êÑÉå= Éíï~= åáÅÜí= ÖÉâä®êí
ïÉêÇÉåI=ïç=ÉáåÉ=h~ãé~ÖåÉ=òìê=ìåJ
ä~ìíÉêÉå=j~åáéìä~íáçå=ïáêÇK
råÇ= pÅÜê∏ÇÉê\= tìêÇÉ= Éê= léÑÉê

ÉáåÉê=h~ãé~ÖåÉ\= łg~I= ~ÄÉê= ëáÅÜ= Ç~J
êΩÄÉê= ~ìÑòìêÉÖÉå= áëí= ÜÉìÅÜäÉêáëÅÜI
ÇÉåå= çÜåÉ= h~ãé~ÖåÉ= ï®êÉ= pÅÜê∏J
ÇÉê= Ö~ê= åáÅÜí= Éêëí= ~å= ÇáÉ=j~ÅÜí= ÖÉJ
âçããÉåK�

^ìíçê=j~êÅ=`ÜãáÉäÉïëâá= EORF= ëíìÇáÉêí
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=mçäáíáâK=bê= áëí=jáí~êÄÉáJ
íÉê=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJoÉÇ~âíáçåK

łbáå=gçìêå~äáëí
ãìëë=ÉáåÉå
pí~åÇéìåâí=Ü~ÄÉå�
jáÅÜ~Éä=gΩêÖë=ëéê~ÅÜ=ΩÄÉê

jÉÇáÉå=ìåÇ=h~ãé~ÖåÉå

d~ëí= áå= ÇÉê= qrW
jáÅÜ~Éä=gΩêÖëK

fåÑçë=òìê=oÉáÜÉ
łwìâìåÑíëÑê~ÖÉå�
pÉáí= ÇêÉá= g~ÜêÉå=ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= oÉáÜÉ= wìJ
âìåÑíëÑê~ÖÉå= Ó= âçåíêçîÉêë�= ÇÉê= ^êJ
ÄÉáíëÖêìééÉ= łtáëëÉå= ìåÇ= hêáíáâ�= ÇÉê
qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
�hçåí~âíW= mêçÑK= _Éííáå~= t~ÜêáÖI= qÉäK
MRPNLPVNJRVVMI= ÄKï~ÜêáÖ]íìJÄê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖKÇÉ
�wáÉäW=aáÉ=sÉê~åëí~äíÉê=ã∏ÅÜíÉå=ÉáåÉå
_Éáíê~Ö= òì= ÉáåÉê= ÄÉëëÉêÉå=aáëâìëëáçåëJ
âìäíìê= ìåÇ= ÄêÉáíÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= äÉáëJ
íÉåK
�pé~ååÉåÇÉ= qÜÉã~íáâW= wìâìåÑíëÑê~J
ÖÉå= ëíÉääÉå= ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê= ÑΩê= ÇáÉ=råáJ
îÉêëáí®í= ~äë= cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíáçåI= ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=ëÉäÄëíW=tç
ëáåÇ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=j~ÅÜÄ~êÉå\=tÉê
ÄÉëíáããí=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëòáÉäÉ\
�^Ää~ìÑW= wïÉá= sÉêíêÉíÉê= âçåíêçîÉêëÉê
mçëáíáçåÉå= äÉÖÉå= áÜêÉ= ^åëáÅÜíÉå= Ç~êI
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=âçããí=Éë=òìê=aáëâìëëáçåK
^ÄïÉáÅÜìåÖ=Ç~îçåW=aáÉ=sçêíê~ÖÉåÇÉå
îÉêíêÉíÉå= àÉïÉáäë= éçáåíáÉêíÉ= mçëáíáçåÉå
òì=ëÉÜê=âçãéäÉñÉå=qÜÉãÉåK
�k®ÅÜëíÉê= qÉêãáåW= jçåí~ÖI= PMK= g~J
åì~êI= NUKPM= rÜêI= e∏êë~~ä= pk= NVKO= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI= báåÖ~åÖ= mçÅâÉäëëíê~≈É
QK=bë=êÉÑÉêáÉêí=aêK=^åå~=_ÉêÖã~ååI=hìäJ
íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå= ìåÇ= mìÄäáòáëíáå
ΩÄÉê= Ç~ë= qÜÉã~= łlêÖ~åíê~åëéä~åí~íáJ
çå=Ó=eÉêòäçëÉê=qçÇ�K
bë= ÖÉÜí= ìã= ÇáÉ= âìäíìêÉääÉå= eáåíÉêJ

ÖêΩåÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê
qê~åëéä~åí~íáçåëãÉÇáòáåK pK=_∏ÖÉ
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