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Bachelorpriifung
»Einfiihrung in die Unternehmensfiihrung” (BWL 1)

Wintersemester 2023/2024 12. Februar 2024

Name: Vorname:
Matrikel-Nr.: Studiengang:
Haben Sie am Tutorium teilgenommen? |:| Ja, regelmaBig. |:| Gelegentlich. |:| Nein.

Bearbeitungshinweise

1. Uberpriifen Sie die Vollstandigkeit der Klausurunterlagen (8 Blitter inkl. Deckblatt und Auszug Il. Vergiitung
des Aufsichtsrats)

2. Bitte fillen Sie dieses Deckblatt vollstandig aus und schreiben Sie auf jede Seite Ihren Namen
und lhre Matrikelnummer.

3. Alle finf Aufgaben sind zu bearbeiten. Bitte lesen Sie die Aufgaben vor der Bearbeitung griindlich
durch und beachten Sie die Fragestellung genau.

4. Zur Beantwortung der meisten Fragen missen Zusammenhange dargestellt werden. Dazu ist es zwingend
erforderlich, vollstandige Satze zu schreiben! Bitte schreiben Sie lesbar!

5. Zur Lésung — auch fiir Konzepte — sind nur die ausgegebenen Blatter inklusive Riickseiten zu verwenden
(bitte den Korrekturrand frei lassen). Die Klausur darf nicht getrennt werden, d. h. die einzelnen Seiten
missen zusammengeheftet bleiben.

6. Essind keine Hilfsmittel zugelassen. Ausnahme: Worterbuch (nicht elektronisch!) fir auslandische
Studierende.

7. Mit der Teilnahme an der Klausur bestatigen Sie, dass Sie sich ordnungsgemaB angemeldet haben.
Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erfiillen, kann lhre Klausur nicht gewertet werden.

Mit meiner Unterschrift bestétige ich meine Unterschrift:
Priifungsfahigkeit.

Wenn Sie trotzdem teilnehmen, ist ein nachtraglicher
Rucktritt von der Klausur ausgeschlossen! .................................................................................

Viel Erfolg!

Aufgabe 1 2 3 4 5 b3 Note

max. Punktzahl 15 13 9 10 13 60

erreichte Punktzahl
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Name: Matrikel-Nr.: Seite 2

Aufgabe 1

Stellen Sie sich vor, dass Sie den Auftrag von der Universitdtsleitung erhalten haben, 15 Punkte
fir die Vorlesung ,,Einfihrung in die Unternehmensfiihrung” einen Dozenten
auszuwahlen. Nachdem Sie einen geeigneten Kandidaten gefunden haben, geht es
nun darum, die Ziele, die der zukiinftige Dozent erreichen soll, festzulegen.
Verwenden Sie dafiir die SMART-Methode. Beschreiben Sie zunéachst die Begriffe, die
sich hinter diesem Akronym verbergen, (5) und formulieren Sie anschlieBend anhand
dieser Methode die Zielvorgaben. (10)
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Name: Matrikel-Nr.: Seite 3

Aufgabe 2

Im Jahr 1943 ging der damalige IBM-Chef Thomas Watson davon aus, dass es einen
Weltmarkt von vielleicht flinf Computern geben wird. Wie sich herausstellen sollte,
handelte es sich dabei um eine klare Fehleinschatzung.

Beschreiben Sie drei Griinde, aus denen insbesondere solche Planungsfehler resultieren.
(3) Diskutieren Sie zudem, wie sich mit der CHAMP-Methode solche Fehleinschatzungen
grundsatzlich vermeiden lassen. (10)

13 Punkte
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Name: Matrikel-Nr.: Seite 4

Aufgabe 3

Die Szenariotechnik gehort zu den prognostischen Planungsinstrumenten. 9 Punkte
Skizzieren Sie das Prinzip prognostischer Planungsinstrumente allgemein und
beschreiben Sie eine weitere Technik. (4)

Definieren Sie anschlieBend den Begriff ,Szenario” (1) und stellen Sie den
idealtypischen Verlauf des Forward-Approach dar. (3)

Formulieren Sie abschlieRend eine Fragestellung, bei der sich der Einsatz der
Szenariotechnik besonders eignet. (1)
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Name:

Matrikel-Nr.: Seite 5
Aufgabe 4
Definieren Sie ,Nudging“ (3) und ordnen Sie diese Methode innerhalb der 10 Punkte
Entscheidungslehre ein. (1)

Erldutern Sie anschlieRend Beispiele, wie Nudging zu einem 6kologischeren Umgang
mit Ressourcen im Arbeitsalltag eines Bliroangestellten beitragen kann. (6)

Bachelorprufung BWL 1
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Name: Matrikel-Nr.: Seite 6

Aufgabe 5

Nennen Sie das Ziel von Corporate Governance (1) und erldutern Sie vor diesem 13 Punkte
Hintergrund die Prinzipal-Agenten-Theorie. (5)

Erortern Sie anschlieRend, wie borsennotierte Gesellschaften auf Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex einzugehen haben. Beziehen
sich dabei explizit auf den Auszug zur ,Il. Vergiitung des Aufsichtsrats”. (7) (siehe S. 8)
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Name: Matrikel-Nr.: Seite 7
Erganzungsseite

Bitte geben Sie an, auf welche Aufgabe sich lhre Ergdnzungen beziehen.
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Il. Vergiitung des Aufsichtsrats (zu Aufgabe 5) Seite 8

Grundsatz 25 Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergltung, die in einem
angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage der
Gesellschaft steht. Sie wird durch Beschluss der Hauptversammlung,
gegebenenfalls in der Satzung festgesetzt.

Empfehlungen und Anregung

Bei der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder soll der héhere zeitliche
Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von
Ausschiissen angemessen bertlicksichtigt werden.

Die Vergitung des Aufsichtsrats sollte in einer Festverglitung
bestehen. Wird den Aufsichtsratsmitgliedern dennoch eine
erfolgsorientierte Verglitung zugesagt, soll sie auf eine langfristige
Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein.
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