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Klausur im Master ,,Organisation und Fiihrung*

Bewertung soll erfolgen als: ( ) Spezialisierung (Muss mit Ihrer Anmeldung

(

) Orientierung libereinstimmen!)

Sommersemester 2022, 8. August 2022

Name:

Vorname:

Matrikelnummer:

Studiengang:

Bearbeitungshinweise

1. Uberprifen Sie bitte die Vollstandigkeit der Klausurunterlagen (5 Seiten inklusive Deckblatt).

2. Bitte fullen Sie dieses Deckblatt vollstandig aus und schreiben Sie auf jede Seite Ihren Namen

und lhre Matrikelnummer.

o &~ W

Die Klausur umfasst drei Aufgaben. Es sind alle zu bearbeiten.
Die Bearbeitungszeit betragt insgesamt 90 Minuten.

Zur Lésung — auch fur Konzepte — sind nur die ausgegebenen Blatter inklusive Riickseite bzw.

die gestempelten Leerseiten zu verwenden.

6. Es sind keine Hilfsmittel zugelassen.
Ausnahme: Wérterbuch (nicht elektronisch!) fiir auslandische Studierende.

7. Bitte schreiben Sie vollstindige Sétze! Nur so kdnnen Sie adiquat Zusammenhinge erkliren. Eine
stichpunktartige Beantwortung fiihrt ggf. zu Punktabzug!

8. Mit der Teilnahme an der Klausur bestatigen Sie, dass Sie sich ordnungsgemiR angemeldet haben.
Wenn Sie diese Voraussetzung nicht erfiillen, kann lhre Klausur nicht gewertet werden.

fahigkeit.

Mit meiner Unterschrift bestétige ich meine Priifungs- | Unterschrift:

Wenn Sie trotzdem teilnehmen, ist ein nachtriglicher
Riicktritt von der Klausur ausgeschlossen!

Viel Erfolg!
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Name: Matrikel-Nr. Seite 2
Aufgabenblock 1: Organisation

Aufgabe 1 20 Punkte

a) Stellen Sie zunachst die funktionale und die divisionale Organisation vergleichend
gegenuiber. Diskutieren Sie, fiir welchen Unternehmenstyp oder fur welche strategische
Ausrichtung sich die beiden Varianten jeweils eignen. (6)

b) Erlautern Sie, was man in der Unternehmenspraxis unter einer Matrixorganisation
versteht. (2) Beschreiben Sie sowohl deren Entstehungshintergrund als auch die mit
dieser Organisationsform verbundenen Vor- und Nachteile. (6)

c) Inwieweit ist der Erfolg einer Matrixorganisation auch an personelle Voraussetzungen
gebunden? (3) Nehmen Sie daneben Stellung zu der These: ,Eine Matrixstruktur funkti-
oniert nur dann, wenn eine Matrixkultur in einem Unternehmen vorhanden ist.“ (3)
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Name: Matrikel-Nr. Seite 3
Aufgabenblock 1: Organisation

Aufgabe 2 20 Punkte

a) Erlautern Sie, welche Herausforderungen auf welchen vier potentiellen Veranderungs-
ebenen der Organisation fur Change-Verantwortliche bestehen! (8)

Welche vier zentralen Konstrukte werden hierbei adressiert? (4x0,5)

b) Beschreiben Sie Kurt Lewins klassisches Experiment zur Uberwindung von instinktiver
Speiseabscheu. (4)

Welche bis heute gtiltigen Lehren lassen sich daraus ziehen? (4) Und welcher
Fuhrungsstil leitet sich hieraus sinnvollerweise ab? (2)
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Name: Matrikel-Nr. Seite 4

Aufgabenblock 2: Teammanagement
20 Punkte
Aufgabe 3

1)  Erlautern Sie die Vorziige und moéglichen Nachteile von Teamarbeit! Vier Vorteile, vier
Nachteile. (8)

2) UmreiRen Sie den Begriff (inkl. Komponenten) , Transaktives Gedéchtnissystem* (TGS)
(9) und analysieren Sie dessen Funktion innerhalb von Gruppenarbeit! (3)

3) Wie kénnte man managementseitig den Aufbau eines TGS férdern? (4)
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